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Visién, mision y estrategia de I+D+i

VISION:

La vision de OSSA 1+D+i parte de la visién empresarial, “Ser lider mundial del sector de ejecucion de
obras subterraneas”, reconocida como una empresa comprometida con el desarrollo e impulso del
conocimiento técnico y la mejora competitiva y sostenible a través de la 1+D+i.

MISION:

La misién de +D+i de OSSA parte de la misién empresarial, “Generar riqueza para los accionistas y
resto de partes interesadas como especialistas de obras subterraneas, en un contexto de legalidad y
de buenas practicas ambientales y sociales”, estableciendo un marco estable, mediante la
aplicacién de recursos tangibles e intangibles, para el mantenimiento de una estructura de I+D+i
eficaz y eficiente y la realizacién de actividades de I+D+i que mejoren la competitividad de OSSA.

VALORES (Empresa e I+D+i):
- Compromiso
- Honestidad
- Flexibilidad
- Profesionalidad

La estrategia considera los resultados del analisis externo e interno y las necesidades y expectativas
identificadas correspondientes a las partes interesadas y se basa en 3 lineas estratégicas:

La estrategia de OSSA persigue innovacion perseguido en producto y proceso, el nivel de novedad
en que se quiere centrar OSSA es incremental (sin desdefiar en caso de que haya oportunidad, la
novedad disruptiva) y la posicidon competitiva que pretende adoptar OSSA es de lider sectorial
competitivo, mediante el desarrollo de labores de 1+D+i.

- Linea Estratégica de “Innovacién en maquinaria’”’. La empresa dispone de un Parque de
Magquinaria propio, por lo que se considera interesante que se potencie la innovacién para
conseguir las caracteristicas de las maquinas a las soluciones requeridas por cada Cliente,
en este sentido van orientados algunos proyectos.

- Linea Estratégica de “"Innovacién en Tecnologia™. Las posibilidades de OSSA para innovar
en esta Linea pasan por adaptar nuevas aplicaciones informaticas al tipo de Obra y las
condiciones de trabajo especificas de la Compaiiia.

- Linea Estratégica de “Innovacion en Sistemas de Medicién y Control”. Las opciones de
OSSA para desarrollar actividades de [+D+i en esta Linea pasan por aprovechar las
posibilidades de medicién en continuo de diversos parametros para mejorar los
rendimientos productivos, combinando sistemas de monitorizacién con sistemas
productivos, de horma que éstos Ultimos adapten su forma de trabajar segtin los resultados
de las mediciones que se van produciendo.

En San S@st'an de los Reyes a 25 de Agosto de 2022

D. Carlos Puente Costales
Presidente





